ASME

SETTING THE STANDARD

L

Planificacion, Programacion y Andlisis
de Costos de Mantenimiento

EnginZone Chile
info@enginzone.cl

www.enginzone.cl




»] I« HIPCION

La planificacion y la programacion constituyen las herramientas mds importantes
de la gestion del mantenimiento, ya que a través de ellas se logra el mayor
aprovechamiento de los recursos con el consiguiente incremento de la
productividad.

Adicional a esto, se minimiza la pérdida de tiempo originada por la
descoordinacion, el desconocimiento y la improvisacion al momento de
ejecutar los trabajos. Con la prevision de todos los recursos necesarios y la
programacién adecuada, las actividades se podrdn realizar en el menor
tiempo posible, lo gue aumentard la disponibilidad de los equipos. Otfra ventaja
es poder disponer de la informacion registrada de trabajos pasados y utilizar
la experiencia para producir un mejoramiento continuo de la gestion del
mantenimiento.

mGIDO A TIEMPO DE DURACION
16 HORAS ACADEMICAS

Personas que tengan la responsabilidad de planificar, programar y controlar
actividades y recursos de mantenimiento. Ingenieros, supervisores, jefes de
equipo, planificadores, programadores, coordinadores, técnicos y cualquier
profesional que se desempene en el drea de mantenimiento.
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Elaborard programas y sus respectivos calendarios de ejecucion.

° Evaluard la planificacion y programacion del mantenimiento utilizando
los indicadores apropiados.

° Analizard el impacto de los costos de mantenimiento sobre el costo total
del ciclo de vida de los activos.

° Aplicard un modelo para la planificacion y control de costos en
mantenimiento.
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INTRODUCCION: CONCEPTOS BASICOS

Tipos y enfoques del mantenimiento
Definicion de las Estrategias de Mantenimiento
Mantenimiento Reactivo vs. Mantenimiento Proactivo

INDICADORES PARA LA MEDICION DEL DESEMPENO

El ciclo de Mantenimiento

Trabajos pendientes (Backlog)
Cumplimiento del programa

Precisidon de las estimaciones
Mantenimiento preventivo y emergencias
Sobretiempo (Tiempo exira)

Indicadores de Planificacion

Indicadores de Programacion

PLANIFICACION DEL MANTENIMIENTO

Esencia de la planificacion

Sinfomas de una planificacion ineficaz

Objetivos de la planificacion

Impacto econdmico de la planificacion profesional del mantenimiento
La planificacion del mantenimiento dentro de la estructura organizacional
Funciones y responsabilidades del planificador

El proceso de planificacion en mantenimiento

Mejores Practicas de Planeacion

EL SISTEMA DE ORDEN DE TRABAJO

Flujo de la orden de trabagjo

Definicion de prioridades de las érdenes de trabajo

Categorias de informacién de la orden de trabajo y su relacion con
otros documentos

Cierre de la orden de trabajo

Mejores prdacticas para la Administracion de las érdenes de trabajo

DIMENSIONAMIENTO DE LA PLANTILLA DE MANTENIMIENTO

Determinacion de la disponibilidad real de tiempo de trabajo
Determinacion de la carga de trabajo por tipo de mantenimiento
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PLANIFICACION DE MATERIALES PARA MANTENIMIENTO

Clasificacion de los materiales utilizados en mantenimiento
Andlisis de criticidad de los repuestos

Punto de Pedido

Cantidad de Pedido

PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO

Definicion y objetivos de la programacion

El proceso de programacion

Asignacion de la prioridad a los trabajos
Determinacion de la disponibilidad de mano de obra
Determinacion de la carga de frabajo

Asignacion del frabajo semanal al personal
Programacion diaria y semanal

Mejores prdacticas de programacion

PLANIFICACION Y PROGRAMACION DE PROYECTOS DE MANTENIMIENTO
(PARADAS DE PLANTA, TRABAJOS MAYORES)

Objetivos

Etapas

La EDT (WBS)

Diagramas de Gantt
Diagramas de red

Duracion de las actividades
Tiempos y holguras

La ruta critica

Calendario del proyecto

AUDITORIA DE LA GESTION DE TRABAJOS DE MANTENIMIENTO ANALISIS DE
COSTOS EN MANTENIMIENTO

Estructura bdsica de los costos industriales

Categorias de costos de mantenimiento

Elementos de costos estandar de un frabajo de mantenimiento planificado
Marco para determinar los costos de mantenimiento planificado
Elementos bdsicos del presupuesto de mantenimiento




